
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยุทธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่ง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ   

๑. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร    

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค  

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการ
เรยีนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพ 

๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 

 

 
 



๒ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบด ี

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจการนักศกึษา 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 



๓ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 
 

ประเด็น จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๑. ดานการบริการ
วิชาการ 

๑. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลายทางสังคมโดยใชองคความรู
ของทองถิ่น 
๒. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูกับบุคคลหลายกลุม เชน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา อบต. อปท. 
ชุมชน ทองถ่ิน และประชาชนท่ัวไป 
๓. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถใน
การถายทอดองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๔. งานบริการวิชาการมาจากพื้นฐานของ
กระบวนการวิจัย 
๕. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่เก่ียวกับ
การบริการวิชาการ เพื่อเปนฐานขอมูลใน
การศกึษาคนควา 
 

๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการ
ติดตามผลการนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชน 
๒. โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมอยางครบถวน 
๓. การสํารวจความตองการของชุมชนใน
การจัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปน
ทางการ 

๒. ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพร
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับ
นักเรียน นักศึกษา นักทองเที่ยว และ
ประชาชนท่ัวไป 
๒. มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ของทองถิ่น 
๓. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศลิปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 
๔. มีเครือขายความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจ
ของชาวราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุด
โทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยัง
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูทางดานศลิปะ
และวัฒนธรรมในเชิงลึก 
๔. สื่อสิ่งพิมพ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส และ
การประชาสัมพันธยังมีนอย 



๔ 
 

ประเด็น จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๓.  ดานการบริหาร
จัดการ 

๑. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
โดยผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมใน
การจัดทําแผน 
๒. มโีครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปน
ระบบที่ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๕. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น 
ทุมเทในการทํางาน มีความสามัคคี 
รวมมือรวมใจในการทํางานเปนอยางดี 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่น
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร และเปนตัวอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 
๒. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาที่สํานักงบประมาณ
กําหนดไว 
๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรับกับ
งบประมาณท่ีไดรับ 
๔. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลา
ในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 
๖. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย  

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 
๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญใน
การดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว 

๒. ดานเศรษฐกิจ  ๑. มตีนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลให
ไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุม
ชาติพันธุที่อยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ชาติพันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยมกลุม  ทํา

ใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน 
๓. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจาก
รุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน
การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔. ดานเทคโนโลยี  ๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานที่หลากหลาย 
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ที่ทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยี
ดานวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 



๖ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน  
 

ดานการบริการวิชาการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริการวิชาการ จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. งานบริการวิชาการมาจากพื้นฐานของ
กระบวนการวิจัย 

๐.๑๓ ๔.๖๐  ๐.๖๐  

๒. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางศิลปะและ
วัฒนธรรมในเรื่องที่เก่ียวกับการบริการวิชาการ 
เพ่ือเปนฐานขอมูลในการศกึษาคนควา 

๐.๑๓ ๔.๔๐  ๐.๕๗  

๓. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย
ทางสังคมโดยใชองคความรูของทองถ่ิน 

๐.๑๓ ๔.๓๐  ๐.๕๖  

๔. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
กับบุคคลหลายกลุม เชน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา อบต. อปท. ชุมชน ทองถ่ิน และ
ประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๒ ๓.๙๐  ๐.๔๗  

๕. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๓.๗๐  ๐.๔๔  

จุดออน 
๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการติดตาม
ผลการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

๐.๑๓  -๓.๙๐  -๐.๕๑ 

๒. การสํารวจความตองการของชุมชนในการ
จัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปนทางการ 

๐.๑๒  -๓.๘๐  -๐.๔๖ 

๓. โครงการบริการวิชาการยังไมตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและสังคมอยาง
ครบถวน 

๐.๑๒  -๓.๖๐  -๐.๔๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๖๔ -๑.๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพรความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๒ ๔.๖๐  ๐.๕๕  

๒. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย 

๐.๑๑ ๔.๕๐  ๐.๕๐  

๓. มีการรวบรวมองคความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่น 

๐.๑๑ ๔.๔๐  ๐.๔๘  

๔. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๔.๔๐  ๐.๔๘  

๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจของชาว
ราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๔.๒๐  ๐.๔๖  

จุดออน 
๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุดโทรม 
จําเปนตองไดรับการบูรณะ 

๐.๑๑  -๔.๙๐  -๐.๕๔ 

๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

๐.๑๑  -๔.๘๐  -๐.๕๓ 

๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยังขาด
บุคลากรที่มีความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงลึก 

๐.๑๑  -๔.๒๐  -๐.๔๖ 

๔. สื่อสิ่งพิมพ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส และการ
ประชาสัมพันธยังมีนอย 

๐.๑๑  -๓.๖๐  -๐.๔๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๔๗ -๑.๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ดานการบริหารจัดการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริหารจัดการ จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น ทุมเทใน
การทํางาน มีความสามัคค ีรวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 

๐.๐๙ ๔.๙๐  ๐.๔๔  

๒. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นใน
การทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคบับัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๐.๐๙ ๔.๘๐  ๐.๔๓  

๓. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๐๘ ๔.๘๐  ๐.๓๘  

๔. มโีครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปนระบบที่
ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๐.๐๘ ๔.๓๐  ๐.๓๔  

๕. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย
ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา
แผน 

๐.๐๘ ๔.๒๐  ๐.๓๔  

๖. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๐๘ ๓.๘๐  ๐.๓๐  

จุดออน 
๑. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๐.๐๙  -๔.๐๐  -๐.๓๖ 

๒. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๐๙  -๓.๘๐  -๐.๓๔ 
๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรับกับ
งบประมาณท่ีไดรับ 

๐.๐๘  -๓.๕๐  -๐.๒๘ 

๔. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาที่สํานักงบประมาณกําหนดไว 

๐.๐๘  -๓.๕๐  -๐.๒๘ 

๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๐๘  -๓.๔๐  -๐.๒๗ 

๖. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 

๐.๐๘  -๒.๙๐  -๐.๒๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๓ -๑.๗๖ 



๙ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ดานการเมืองและกฎหมาย  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๗ ๔.๑๐  ๐.๗๐  

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๐.๑๗ ๓.๙๐  ๐.๖๖  

๓. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

๐.๑๖ ๓.๘๐  ๐.๖๑  

อุปสรรค 
๑. มีการเปลีย่นแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๖  -๔.๑๐  -๐.๖๖ 

๒. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว 

๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๒.๐๒ 
 
ดานเศรษฐกจิ 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลีย่ น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเศรษฐกจิ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่หลากหลาย ๐.๑๗ ๔.๕๐  ๐.๗๗  
๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๗ ๔.๒๐  ๐.๗๑  
๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่สามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๖ ๔.๐๐  ๐.๖๔  

อุปสรรค 
๑. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๗  -๔.๓๐  -๐.๗๓ 
๒. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลใหไดรับ
งบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๐.๑๗  -๔.๑๐  -๐.๗๐ 

๓. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๖  -๔.๐๐  -๐.๖๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๒ -๒.๐๗ 
 
 



๑๐ 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๕ ๔.๗๐  ๐.๗๑  

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๔ ๔.๔๐  ๐.๖๒  

๓. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ และสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยูรวมกันใน
จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๔ ๔.๔๐  ๐.๖๒  

๔. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๔ ๓.๙๐  ๐.๕๕  

อุปสรรค 
๑. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหม
ยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๕  -๔.๓๐  -๐.๖๕ 

๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
นอย 

๐.๑๔  -๔.๐๐  -๐.๕๖ 

๓. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุทําใหเกิด
คานิยมกลุม  ทําใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน  

๐.๑๔  -๓.๘๐  -๐.๕๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๕๐ -๑.๗๔ 
 
ดานเทคโนโลยี  

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเทคโนโลยี โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

๐.๑๗ ๔.๖๐  ๐.๗๘  

๒. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการดําเนินงานที่
หลากหลาย  

๐.๑๗ ๔.๕๐  ๐.๗๗  

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย ๐.๑๖ ๔.๒๐  ๐.๖๗  
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย ๐.๑๖ ๔.๑๐  ๐.๖๖  
อุปสรรค 
๑. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย ๐.๑๗  -๔.๓๐  -๐.๗๓ 
๒. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๘๘ -๑.๔๑ 



๑๑ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑.  ดานการบริการวิชาการ ๐.๓๓ ๒.๖๔ -๑.๔๐ ๐.๘๗ -๐.๔๖ ๐.๔๑ 
๒.  ดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๓๔ ๒.๔๗ -๑.๙๓ ๐.๘๔ -๐.๖๖ ๐.๑๘ 

๓.  ดานการบริหารจัดการ ๐.๓๓ ๒.๒๓ -๑.๗๖ ๐.๗๔ -๐.๕๘ ๐.๑๖ 
รวม ๑.๐๐     ๐.๗๕ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  ๐.๑๙ ๑.๙๗ -๒.๐๒ ๐.๓๗ -๐.๓๘ -๐.๐๑ 
๒. ดานเศรษฐกิจ  ๐.๒๕ ๒.๑๒ -๒.๐๗ ๐.๕๓ -๐.๕๒ ๐.๐๑ 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๐.๓๑ ๒.๕๐ -๑.๗๔ ๐.๗๘ -๐.๕๔ ๐.๒๔ 
๔. ดานเทคโนโลยี  ๐.๒๕ ๒.๘๘ -๑.๔๑ ๐.๗๒ -๐.๓๕ ๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐     ๐.๖๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน 
 

๑.  ดานการบริการวิชาการ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๒.  ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ดานการบริหารจัดการ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก 
 

๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๒. ดานเศรษฐกิจ  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๔. ดานเทคโนโลยี  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปจจัยภายในที่เปนจุด

แข็ง ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ รวมทั้ง
มีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซึ่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมที่ชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธ
ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธ◌ุ◌์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๗๕ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแขง็ W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอ้ือและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอ้ือแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๒.๘๘ 

- ๒.๐๗ 

๒.๖๔ - ๑.๙๓ 

๐.๖๑ 



๑๔ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ที่สําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่ STARS “เอื้อและแข็ง”  ซึ่งเปน
ตําแหนงที่ไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่เปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ที่สุด ของ SWOT ทั้งสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี ้

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การที่สํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซึ่งควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่เชิงรุก ซึ่งสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซึ่งควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซึ่งพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด ซึ่งมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับที่สําคัญ ดังนี ้

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแขง็เกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแขง็) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐาน
ของกระบวนการวิจัย 
S๒ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่
เก่ียวกับการบริการวิชาการ เพื่อเปน
ฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๓ มีการจัดโครงการบริการวิชาการ
ใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่
มีความหลากหลายทางสังคมโดยใช
องคความรูของทองถิ่น 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา 
นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 
S๕ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลาย 
S๖ มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลง
เรียนรูของทองถิ่น 
S๗ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
และเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 

O๑ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๒ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีชองทางที่หลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๘ มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุน
การดําเนินงานที่หลากหลาย 

๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการแกชุมชนเพ่ือรวบรวม
ขอมูลทางประวัติศาสตรทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทํา
เปนฐานขอมูลความรู 
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรคใหเปนศนูยกลางการ
เรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น 
 ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดาน
การบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

 



๑๖ 
 

กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแขง็) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐาน
ของกระบวนการวิจัย 
S๒ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่
เก่ียวกับการบริการวิชาการ เพื่อเปน
ฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๓ มีการจัดโครงการบริการวิชาการ
ใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่
มีความหลากหลายทางสังคมโดยใช
องคความรูของทองถิ่น 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา 
นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 
S๕ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลาย 
S๖ มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลง
เรียนรูของทองถิ่น 
S๗ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
และเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 

T๑ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๒ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๓ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๔ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 
T๕ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 
T๖ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๗ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๘ มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมโดย
ออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๓. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริม
ความรู ความเขาใจใหกับเด็กและ
เยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
 

 
 
 



๑๗ 
 

กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๒ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๓ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๔ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๕ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๖ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๗ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๘ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๙ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณที่ไดรับ 

O๑ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๒ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีชองทางที่หลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๘ มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุน
การดําเนินงานที่หลากหลาย 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางดานการบริการวิชาการศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถาม
ความตองการในการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชุมชน หนวยงานภายในและภายนอก 
ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๒ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๓ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๔ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๕ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๖ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๗ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๘ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๙ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณที่ไดรับ 

T๑ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๒ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๓ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๔ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 
T๕ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 
T๖ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๗ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๘ มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมนิผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศลิปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการบริการ
วิชาการศิลปะและวัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถามความ
ตองการในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายในและภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปลี่ยน) 
๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๓. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับเด็กและเยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

๑. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ใหความรูกับเยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึงความสําคัญใน
การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ 

 
 
 
 



๒๐ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนที่ยุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๒๑ 

 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมทั้ง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซึ่งจากขอเสนอแนะของที่ประชุมมีมติใหคง ปรัชญา วิสัยทัศน 
เดิมไว และใหมีการปรับแก พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 

 
ปรัชญา (คงเดิม) 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา   

 
วิสัยทัศน (คงเดิม)  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่ง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ (เดิม)   

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําริ 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
พันธกิจ (ใหม)   

๑. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (เดิม)   

๑. ประสานรวมมอืสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
องคกรและภาคการผลิต 

๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทองถิ่น 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 



๒๒ 

 

๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับการ
เรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม)   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค (เดิม) 

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของ
สังคม 

๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนทองถิ่น 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค (ใหม) 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวชิาการทางดานศลิปะและวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพ 

๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมา 
ภิบาล 

 
 
 

 


