
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยุทธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่ง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ   

๑. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร    

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค  

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการ
เรยีนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพ 

๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 

 

 
 



๒ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบด ี

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจการนักศกึษา 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 



๓ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 
 

ประเด็น จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๑. ดานการบริการ
วิชาการ 

๑. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลายทางสังคมโดยใชองคความรู
ของทองถิ่น 
๒. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูกับบุคคลหลายกลุม เชน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา อบต. อปท. 
ชุมชน ทองถ่ิน และประชาชนท่ัวไป 
๓. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถใน
การถายทอดองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๔. งานบริการวิชาการมาจากพื้นฐานของ
กระบวนการวิจัย 
๕. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่เก่ียวกับ
การบริการวิชาการ เพื่อเปนฐานขอมูลใน
การศกึษาคนควา 
 

๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการ
ติดตามผลการนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชน 
๒. โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมอยางครบถวน 
๓. การสํารวจความตองการของชุมชนใน
การจัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปน
ทางการ 

๒. ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพร
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับ
นักเรียน นักศึกษา นักทองเที่ยว และ
ประชาชนท่ัวไป 
๒. มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ของทองถิ่น 
๓. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศลิปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 
๔. มีเครือขายความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจ
ของชาวราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุด
โทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยัง
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูทางดานศลิปะ
และวัฒนธรรมในเชิงลึก 
๔. สื่อสิ่งพิมพ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส และ
การประชาสัมพันธยังมีนอย 



๔ 
 

ประเด็น จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๓.  ดานการบริหาร
จัดการ 

๑. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
โดยผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมใน
การจัดทําแผน 
๒. มโีครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปน
ระบบที่ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๕. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น 
ทุมเทในการทํางาน มีความสามัคคี 
รวมมือรวมใจในการทํางานเปนอยางดี 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่น
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร และเปนตัวอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 
๒. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาที่สํานักงบประมาณ
กําหนดไว 
๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรับกับ
งบประมาณท่ีไดรับ 
๔. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลา
ในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 
๖. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย  

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 
๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญใน
การดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว 

๒. ดานเศรษฐกิจ  ๑. มตีนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลให
ไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุม
ชาติพันธุที่อยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ชาติพันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยมกลุม  ทํา

ใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน 
๓. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจาก
รุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน
การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔. ดานเทคโนโลยี  ๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานที่หลากหลาย 
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ที่ทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยี
ดานวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 



๖ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน  
 

ดานการบริการวิชาการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริการวิชาการ จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. งานบริการวิชาการมาจากพื้นฐานของ
กระบวนการวิจัย 

๐.๑๓ ๔.๖๐  ๐.๖๐  

๒. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางศิลปะและ
วัฒนธรรมในเรื่องที่เก่ียวกับการบริการวิชาการ 
เพ่ือเปนฐานขอมูลในการศกึษาคนควา 

๐.๑๓ ๔.๔๐  ๐.๕๗  

๓. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย
ทางสังคมโดยใชองคความรูของทองถ่ิน 

๐.๑๓ ๔.๓๐  ๐.๕๖  

๔. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
กับบุคคลหลายกลุม เชน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา อบต. อปท. ชุมชน ทองถ่ิน และ
ประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๒ ๓.๙๐  ๐.๔๗  

๕. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๓.๗๐  ๐.๔๔  

จุดออน 
๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการติดตาม
ผลการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

๐.๑๓  -๓.๙๐  -๐.๕๑ 

๒. การสํารวจความตองการของชุมชนในการ
จัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปนทางการ 

๐.๑๒  -๓.๘๐  -๐.๔๖ 

๓. โครงการบริการวิชาการยังไมตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและสังคมอยาง
ครบถวน 

๐.๑๒  -๓.๖๐  -๐.๔๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๖๔ -๑.๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพรความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๒ ๔.๖๐  ๐.๕๕  

๒. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย 

๐.๑๑ ๔.๕๐  ๐.๕๐  

๓. มีการรวบรวมองคความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่น 

๐.๑๑ ๔.๔๐  ๐.๔๘  

๔. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๔.๔๐  ๐.๔๘  

๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจของชาว
ราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๔.๒๐  ๐.๔๖  

จุดออน 
๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุดโทรม 
จําเปนตองไดรับการบูรณะ 

๐.๑๑  -๔.๙๐  -๐.๕๔ 

๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

๐.๑๑  -๔.๘๐  -๐.๕๓ 

๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยังขาด
บุคลากรที่มีความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงลึก 

๐.๑๑  -๔.๒๐  -๐.๔๖ 

๔. สื่อสิ่งพิมพ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส และการ
ประชาสัมพันธยังมีนอย 

๐.๑๑  -๓.๖๐  -๐.๔๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๔๗ -๑.๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ดานการบริหารจัดการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริหารจัดการ จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
จุดแขง็ 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น ทุมเทใน
การทํางาน มีความสามัคค ีรวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 

๐.๐๙ ๔.๙๐  ๐.๔๔  

๒. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นใน
การทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคบับัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๐.๐๙ ๔.๘๐  ๐.๔๓  

๓. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๐๘ ๔.๘๐  ๐.๓๘  

๔. มโีครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปนระบบที่
ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๐.๐๘ ๔.๓๐  ๐.๓๔  

๕. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย
ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา
แผน 

๐.๐๘ ๔.๒๐  ๐.๓๔  

๖. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๐๘ ๓.๘๐  ๐.๓๐  

จุดออน 
๑. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๐.๐๙  -๔.๐๐  -๐.๓๖ 

๒. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๐๙  -๓.๘๐  -๐.๓๔ 
๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรับกับ
งบประมาณท่ีไดรับ 

๐.๐๘  -๓.๕๐  -๐.๒๘ 

๔. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาที่สํานักงบประมาณกําหนดไว 

๐.๐๘  -๓.๕๐  -๐.๒๘ 

๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๐๘  -๓.๔๐  -๐.๒๗ 

๖. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 

๐.๐๘  -๒.๙๐  -๐.๒๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๓ -๑.๗๖ 



๙ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ดานการเมืองและกฎหมาย  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๗ ๔.๑๐  ๐.๗๐  

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๐.๑๗ ๓.๙๐  ๐.๖๖  

๓. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

๐.๑๖ ๓.๘๐  ๐.๖๑  

อุปสรรค 
๑. มีการเปลีย่นแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๖  -๔.๑๐  -๐.๖๖ 

๒. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว 

๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๒.๐๒ 
 
ดานเศรษฐกจิ 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลีย่ น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเศรษฐกจิ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่หลากหลาย ๐.๑๗ ๔.๕๐  ๐.๗๗  
๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๗ ๔.๒๐  ๐.๗๑  
๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่สามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๖ ๔.๐๐  ๐.๖๔  

อุปสรรค 
๑. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๗  -๔.๓๐  -๐.๗๓ 
๒. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลใหไดรับ
งบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๐.๑๗  -๔.๑๐  -๐.๗๐ 

๓. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๖  -๔.๐๐  -๐.๖๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๒ -๒.๐๗ 
 
 



๑๐ 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๕ ๔.๗๐  ๐.๗๑  

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๔ ๔.๔๐  ๐.๖๒  

๓. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ และสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยูรวมกันใน
จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๔ ๔.๔๐  ๐.๖๒  

๔. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๔ ๓.๙๐  ๐.๕๕  

อุปสรรค 
๑. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหม
ยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๕  -๔.๓๐  -๐.๖๕ 

๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
นอย 

๐.๑๔  -๔.๐๐  -๐.๕๖ 

๓. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุทําใหเกิด
คานิยมกลุม  ทําใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน  

๐.๑๔  -๓.๘๐  -๐.๕๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๕๐ -๑.๗๔ 
 
ดานเทคโนโลยี  

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเทคโนโลยี โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

๐.๑๗ ๔.๖๐  ๐.๗๘  

๒. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการดําเนินงานที่
หลากหลาย  

๐.๑๗ ๔.๕๐  ๐.๗๗  

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย ๐.๑๖ ๔.๒๐  ๐.๖๗  
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย ๐.๑๖ ๔.๑๐  ๐.๖๖  
อุปสรรค 
๑. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย ๐.๑๗  -๔.๓๐  -๐.๗๓ 
๒. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๘๘ -๑.๔๑ 



๑๑ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑.  ดานการบริการวิชาการ ๐.๓๓ ๒.๖๔ -๑.๔๐ ๐.๘๗ -๐.๔๖ ๐.๔๑ 
๒.  ดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๓๔ ๒.๔๗ -๑.๙๓ ๐.๘๔ -๐.๖๖ ๐.๑๘ 

๓.  ดานการบริหารจัดการ ๐.๓๓ ๒.๒๓ -๑.๗๖ ๐.๗๔ -๐.๕๘ ๐.๑๖ 
รวม ๑.๐๐     ๐.๗๕ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  ๐.๑๙ ๑.๙๗ -๒.๐๒ ๐.๓๗ -๐.๓๘ -๐.๐๑ 
๒. ดานเศรษฐกิจ  ๐.๒๕ ๒.๑๒ -๒.๐๗ ๐.๕๓ -๐.๕๒ ๐.๐๑ 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๐.๓๑ ๒.๕๐ -๑.๗๔ ๐.๗๘ -๐.๕๔ ๐.๒๔ 
๔. ดานเทคโนโลยี  ๐.๒๕ ๒.๘๘ -๑.๔๑ ๐.๗๒ -๐.๓๕ ๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐     ๐.๖๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน 
 

๑.  ดานการบริการวิชาการ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๒.  ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ดานการบริหารจัดการ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก 
 

๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๒. ดานเศรษฐกิจ  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๔. ดานเทคโนโลยี  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปจจัยภายในที่เปนจุด

แข็ง ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ รวมทั้ง
มีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซึ่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมที่ชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธ
ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธ◌ุ◌์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๗๕ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแขง็ W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอ้ือและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอ้ือแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๒.๘๘ 

- ๒.๐๗ 

๒.๖๔ - ๑.๙๓ 

๐.๖๑ 



๑๔ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ที่สําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่ STARS “เอื้อและแข็ง”  ซึ่งเปน
ตําแหนงที่ไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่เปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ที่สุด ของ SWOT ทั้งสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี ้

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การที่สํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซึ่งควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่เชิงรุก ซึ่งสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซึ่งควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซึ่งพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด ซึ่งมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับที่สําคัญ ดังนี ้

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแขง็เกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแขง็) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐาน
ของกระบวนการวิจัย 
S๒ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่
เก่ียวกับการบริการวิชาการ เพื่อเปน
ฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๓ มีการจัดโครงการบริการวิชาการ
ใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่
มีความหลากหลายทางสังคมโดยใช
องคความรูของทองถิ่น 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา 
นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 
S๕ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลาย 
S๖ มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลง
เรียนรูของทองถิ่น 
S๗ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
และเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 

O๑ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๒ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีชองทางที่หลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๘ มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุน
การดําเนินงานที่หลากหลาย 

๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการแกชุมชนเพ่ือรวบรวม
ขอมูลทางประวัติศาสตรทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทํา
เปนฐานขอมูลความรู 
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรคใหเปนศนูยกลางการ
เรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น 
 ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดาน
การบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

 



๑๖ 
 

กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแขง็) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐาน
ของกระบวนการวิจัย 
S๒ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องที่
เก่ียวกับการบริการวิชาการ เพื่อเปน
ฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๓ มีการจัดโครงการบริการวิชาการ
ใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่
มีความหลากหลายทางสังคมโดยใช
องคความรูของทองถิ่น 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมใหกับนักเรียน นักศึกษา 
นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 
S๕ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลาย 
S๖ มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลง
เรียนรูของทองถิ่น 
S๗ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
และเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 

T๑ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๒ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๓ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๔ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 
T๕ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 
T๖ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๗ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๘ มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมโดย
ออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๓. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริม
ความรู ความเขาใจใหกับเด็กและ
เยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
 

 
 
 



๑๗ 
 

กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๒ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๓ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๔ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๕ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๖ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๗ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๘ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๙ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณที่ไดรับ 

O๑ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๒ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีชองทางที่หลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๘ มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุน
การดําเนินงานที่หลากหลาย 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางดานการบริการวิชาการศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถาม
ความตองการในการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชุมชน หนวยงานภายในและภายนอก 
ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๒ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๓ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๔ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๕ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๖ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๗ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๘ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๙ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณที่ไดรับ 

T๑ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๒ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๓ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๔ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 
T๕ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 
T๖ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๗ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๘ มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมนิผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศลิปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการบริการ
วิชาการศิลปะและวัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถามความ
ตองการในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายในและภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปลี่ยน) 
๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๓. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับเด็กและเยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

๑. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ใหความรูกับเยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึงความสําคัญใน
การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ 

 
 
 
 



๒๐ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนที่ยุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๒๑ 

 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมทั้ง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซึ่งจากขอเสนอแนะของที่ประชุมมีมติใหคง ปรัชญา วิสัยทัศน 
เดิมไว และใหมีการปรับแก พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 

 
ปรัชญา (คงเดิม) 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา   

 
วิสัยทัศน (คงเดิม)  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่ง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ (เดิม)   

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําริ 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
พันธกิจ (ใหม)   

๑. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (เดิม)   

๑. ประสานรวมมอืสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
องคกรและภาคการผลิต 

๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทองถิ่น 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 



๒๒ 

 

๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับการ
เรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม)   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค (เดิม) 

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของ
สังคม 

๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนทองถิ่น 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค (ใหม) 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวชิาการทางดานศลิปะและวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพ 

๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมา 
ภิบาล 

 
 
 

 


